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Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarnim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-va $im,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, his imig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun
yillardir stirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu
kilmigtir. Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢caligmalarini baslatmistir.

Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglidir: Tiim diinyada daha onceleri baslayan ¢cagdaslasma ve yenilesme
calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli
ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; tilkemizde 2004 yilinda
kabul edilen yasa geregi “Performans Esasli Biitceleme Sistemi”’ne gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirebilmek i¢in kendilerini yenilemek ve degisen kosullara
uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak
en onemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasi, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin
giiciinii yetistirmek bakimindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis ve OSPE
tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin yaninda,
sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim
becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basartya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi dnemli bir rol oynayacaktir.
Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan
stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar diler,
calismanin gergeklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir
ederim.

01.05.2024

Ismail Ali UNAL



GIRIS

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye Oncelik verilerek
verimliligi artirmay1, ¢alisanlarin  bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim
caligmalariyla tiim siireclerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li yillardan itibaren
Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla soz edilmektedir. Ozel sektor
ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisenihtiyag ve beklentilere daha etkili
bir sekilde karsilik vermeye caligmaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglar karsilayacak
sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin
kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, iilkenin ihtiyaci olan insan giiciinii
yetistiremedigi noktasinda birlegen tartismalar sonucu egitimde yeniden yapilanma;
sistemin tikanikli§in1 giderecek bir ¢6zliim olarak goriilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1; merkez, tagra ve yurt dis1 teskilati ile bagh
okul ve kurumlarda yiriitilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gerceklestirilmesi kararini almstir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve Ogrenci beklentilerine cevap
vermeyi asil amag edinen, calisanlarina deger veren, ekip ¢aligmasi ile tiim islemlerde
stirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve
sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Mahmut Cakmak Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ismail Ali UNAL Okul Miidiiriic | Naciye GUMUS Resim Ogrt.
Alper YASAR Miizik 6grt. Rukiye AN Tiirkge Ogrt.
Akif KANADASI Sosyal bilg.

Ogr

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorigleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmigtir.

Okulun Kisa Tanitimi

Cakmak Koyiinden Mahmut CAKMAK adinda bir hayirsever vatandas arsa bagislamig, daha

sonra ayni vatandas tarafindan bagislanan 500.000.- TL (bes yiiz bin TL) ile 1986 yilinda temeli

atilan okulumuzun agilisi 1988 yilinda
hayirsever vatandasimizin adi verilmistir.

yapilmistir. Egitim Ogretime baslayan okulumuza

Okulumuz 2012/2013 egitim 6gretim yili basinda ayr1 binamiz olmadigindan ilkokul ve

ortaokul olarak egitim faaliyetlerine baglamigtir. Okulumuz ¢akmak k&yii yan1 sira bir ¢ok kdyden
de 6grenciye hizmet vermektedir. Okulumuzun sehir merkezine uzakligi 15 km. Mersin-Gaziantep

asfaltina 500 metre uzakliktadir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
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Derslik Basina Diisen Ogrenci 15 Sube Basina Diisen Ogrenci 15
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midirii ve Miidiir Yardimecisi 1 0 1
Siif Ogretmeni 0
Brans Ogretmeni 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
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Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 2 3
Givenlik Personeli 0 0

Toplam Calisan Sayilan 5 9 14




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta

yeralmaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayist 8 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitiiphane 36

Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen 1
Laboratuvari

Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 24 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani1 (m2) 5167 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4405

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Kalorifer dairesi 60

Yemekhane (m2) 100

Tuvalet Sayisi 8

Diger (..ccoceerescnnccens )

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam

5/A 6 6 12 7/A 9 7 16

5/B 6 8 14 7/B 6 8 14

6/A 2 11 13 8/A 9 4 13

6/B 10 11 21 8/B 2 13 15
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Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan caligir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 0

Masaiistil Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayisi 3

Tasmabilir BilgisayarSayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 100 mpbs
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar
2024 15.000 TL 14.500 TL
2025 17.000 TL 16.500 TL

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRMESI

Mahmut Cakmak Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmas,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi igermektedir. Her temada
1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6
hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmigtir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan
doneminin son performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir.

Plan déneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegilmesinden dolay1 2018/16
sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili1 Performans Programi
hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki plan
doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin artirilmasi,
devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
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“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”’temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diigen 6grenci sayisi, insan
kaynaklarinin egitimi, tagsimali egitim c¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-
2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1, i1 Milli Egitim Miidiirligii ile ilce Milli Egitim
Midiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Ve
fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2019-2023 déneminde 10 vizyonunu genis bir bakis
acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle
2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu
plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla DPT tarafindan, 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmustir.

Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlagtirilmast,
asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitilmistiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-
2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust Politika Belgeleri Ust politika belgelerinde Okulumuz gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligsmalar1 kapsaminda taranmig olan politika
belgeleri asagida verilmistir.

10. Kalkinma Plan1 - Orta Vadeli Mali Plan - Orta Vadeli Program - 62. Hiikiimet Programi - Bakanlik Mevzuati -
MEB 2010-2014 Stratejik Plam - Milli Egitim Sura Kararlar1 - Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu - Diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari - TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu -
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi - Milli Egitim Kalite Cercevesi - Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 - Hayat
Boyu Ogrenme Strateji Belgesi - Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi - Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Ulusal
ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK,
UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...) GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimindissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerlesiirekli olarak alinmaktadir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

OKUL AiLE

BIRLIGI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri,
binabilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiri/miidiirligii kapsamindan ~ bakilarak  i¢  faktor ve dig  faktor

ayrimi  yapilmistir.
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i¢csel Faktorler *

Giiclii Yonler

GZFT (Giiglii, Zaytf, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidurligii kapsamindan  bakilarak  i¢  faktor ve  dig  faktor  ayrim

yapilmistir.
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Dissal Faktorler *

Firsatlar

Zayif Yonler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Y oOnetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Zayif Yonler

Veli-Okul-Ogrenci iiggeninde velinin yetersizligi

Yeni bina ihtiyaci

Mali kaynak konusunda yetersiz olmasi

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yetersizligi

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Kardes okul projesi

Koklii bir tiniversitenin varligi

[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi

Cevre bilincindeki artig
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Firsatlar ve Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Kardes okul projesi

Koklii bir iiniversitenin varligi

Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim lizerindeki etkisi

Cevre bilincindeki artis

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarinplanin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine

iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim,

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal fletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi
ve tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destekmahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalaryapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
Sanatsal faaliyetler

Swav kaygist
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okul sagligi ve hijyen

Okuma kiiltiirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin 6diillendirilmesi

H\]a\ulhuimb_\

Calisanlarin motive edilmesi
Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

N AW N =

Projelerin siirdiiriilebilirligi
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BOLUM I1l: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miuduirltigiimtzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust
kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ *

Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢cevre faktorlerini de dikkate alarak, etkili ve
verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine veinanglarina uygun bir egitim hizmeti sunmak,
onlarin sosyal, kiltirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve
okuldadgrenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bizler 6grencilerimizin bireysel 6zelliklerine gére
gelismelerini saglamak, onlara 6zgir disiinebilme yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler olmalarini
saglayarak onlarin yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeye cikarilmasi adina topluma yararh
bireyler olarak yetistirilmesi icin variz.

Tark Milli Egitiminin amaclari 1siginda; dint, bugini ve gelecegi butinlestirerek, erdemliinsan olmanin
idealini ve degisimi yasayacak 6zgin, etkili venitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atattrk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas, Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmis, Giizel tlkemizi; Hak ettigi yere
getirmek icin, Surekli calisan, Bireyler yetistirmektir. Sonuc olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme
imkani buldugu bilgi ve hosgoru iklimine sahipokul olmaktir.

VIiZYONUMUZ *

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayisi ile en Ust ¢cabayi sarf ederek kaliteli egitim 6gretim
yapmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *
1-Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz
2-Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz
3- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
4- Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirl(i destegi veririz.
5- Tim c¢ahlisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.
6- Gelismede bilimsellik ve akilciigl temel aliriz.
7- Ogrenci merkezli calismalar odak noktamizdir.
8-iliskilerinde; diiriistligu, gliveni, hosgdriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih ederiz.

9-Dislinsel ve bedensel emege saygi duyariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Agiklama:
1) Amag,hedef,gosterge ve eylem kurgusu amag sayfa 17°de yer alan gelisim alanlaria gore yapilacaktir

2) Altta erigim,kalite ve kapasite amaglarina iligkin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
3) Erisim baslhiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimeerisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigl temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisikurulacaktir. *** -19-

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasmaoranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No PERFORMAS Mevcut
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 2026
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 08 99 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden 87 88
S 85 86
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve 4,28 3,30
. < . 5,67 4,90
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0
PG.1.1.d. . .« .
iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 1 1
(%)
PG.1.1.e. Okulun &zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0
- 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler*

birimlere yazi yazildi.)

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit bolgesinde yer alan ..
1.1. Ogrencilerin tespiti caligmasi Okul . Stratejik | 5y Eyliil-20 Eyliil
1 Plan Ekibi
+ | yapilacaktir.
Devamsizlik yapan &grencilerintespiti ve o
1.1. erken uyar1 sistemi igin Midir 01 Eyliil-20 Eyliil
2 Yardimcisi
caligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin | Miidiir Yardimcist
1.1. e Her aym  son
velileri ile 6zel aylik toplanti ve
3 . haftasi
gorlismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan
bireylerinkullaniminin  kolaylasitirilmasi
1.1. |igin rampa ve asansor eksiklikleri | Midir May1s 2016
4 |tamamlanacaktir. Yardimcist
(Erisilebilirlik konusunda iist

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

21

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Egitim ve O08retimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 68retim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema
altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
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Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimlibireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahileden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, Gst 6grenime gegis basari ve durumlari, karsilastirmali
sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik basariyi takip eden ve 6lcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiltlrel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katihim oranlari, bu
faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilm takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028
Ust kuruma yerlesen dgrenci orani (%) %70 %75 %80 %85
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %50 %60 %65 %70 %75
Sinav kaygisina yonelik gergeklestirilen rehberlik 2 3 4 5 6
toplanti sayist
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 0 10 10 15 15
Ogrenci sayisi
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 1 1 2 2 2
yapan dgretmen sayisi
Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 1 2 3 4 5



Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip ~ Tiim 6gretmenler  Her  Yazili  Sinav

edilerek gelisimleri takip edilecektir. Sonucu Ziumre
Ogretmenleri
Toplanacak

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi ~ Her Deneme Sinavi

icin rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. sonunda yapilacaktir

Tiim yonetici ve Ogretmenlerimize Il ve llce MEM Her Egitim ve

yonelik  Ar-Ge Birim iiyelerinin Ogretim Déneminde

destegiyle bilgilendirme toplantilari

gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararast ve yerel projeler Okul Her Egitim ve

hakkinda o6grenci ve Ogretmenler Proj OgretimDoneminde

bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 eKoordinatdrleri

yoniinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerine Okul Yonetimi Hizmetici

yonelik diizenlenen seminer/toplanti Egiti

gibifaaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir. mPFaaliyetleri
Kapsaminda

Eylemler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust
O0grenime veya istihdama hazir hale getiren dahakaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,
istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %65 %70 %75
PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %10 %15 %15 %15

2025 2026 2027
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Eylemler*

Ogrenciler  bilgi ve  yetenekleri Simf Her Egitim ve
dogrultusunda uygun mesleklere Ogretmenleri Ogretim
yonlendirilecektir. Doneminde
Yetistirme kurslarinin niteliginin Miidiir Her Ay
artirllabilmesi i¢in zlimre toplantilar DYK
gerceklestirilecek, Kurslarinda
Gorevli
Ogretmenlerce
Yetistirme kurslarinin  devamliligimi  Simif Her Ayin
saglayabilmek icin veli toplantilar Ogretmenleri sonunda
gerceklestirilecektir. yapilacaktir.
Siav kaygisini ortadan kaldirabilmek Simif Her deneme sinavi
i¢inrehberlik galigmalari Ogretmenleri sonunda
gergeklestirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik,

Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027
%45 %60 %75 %80

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%)
PG.3.1.b Yapilan tadilat sayisi 10 10 10 10
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 4 5 6 7

PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orant (%) %60 %70 %80 %85
Pg. 3.1.e Afet ve acil durum tatbikat sayis1 2 3 3 4
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Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.

Okul Yonetimi ve

Ogrencilerle goriisiilerek problemler Rehberlik Servisi
tespit edilecektir.
Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Okul Yo6netimi
gergeklestirilecektir.
Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, Okul
Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif Yonetimi/Okul
yeralmalar1 saglanacaktir. Cevre
Kuliib
i
Ogretmenleri
- Yardimci personele yonelik goriismeler Miidiir Yrd.
gercgeklestirilecektir.
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza Saglik fl/ilge
yonelik  olarak  temizlik  temali Miidirligi
bilgilendirme toplantisi yapilmasi Ekipleri
saglanacaktir. (Saglik 11 Mudiirlagii)
. RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) Rehberlik Servisi
ile
gortigiilerek  kisisel gelisim alaninda
toplantilar diizenlenecektir.
Unlii bir kisisel gelisim uzmani Rehberlik Servisi
okulumuzadavet edilerek
ogrencilerle
bulusturulacaktir.
MALIYETLENDIRME

Her hafta belirli bir
gilinde
Her Egitim ve

Ogretim Yilinda
Her Ay

Her Ay

Her  Egitim
veOgretim

Déneminde

Her  Egitim
veOgretim

Déneminde

Her  Egitim
veOgretim

Yilinda

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 50.000,00 | 44.000,00 | 48.400,00 |53.240,00 | 58.564,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 1.500,00  |2.000,00  |2.500,00 |3.000,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 7.000,00 12.000,00 | 14.400,00 | 17.280,00 |20.736,00

(00001 57.000,00 | 57.500,00 | 64.800,00 | 73.020,00 | 82.300,00
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VI:BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrimagidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetimbirimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerinehazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonrakiayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir
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V. BOLUM: EKLER:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayityaptiranlarin orani (%)
PG 1.2 Okula yeni basglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Performans N e . .. L s .
Gosterseleri PG 1.3Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
g Pg 1.4Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani(%)
Pg 1.50kulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
S1 okula yeni kayit orani yiizde 100 olmasinin devam edilmesi saglanacaktir.
S20kula yeni baslayan oOgrencilerin okula oryantasyona katilimi sinif rehber o6gretmenleriyle
artirllacaktir.
Stratejiler S3 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan o6grencilerin orani okul-aile muhtar ve jandarma isbirligiyle

azaltilacaktir.
S4 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grencilerin orani okul-aile muhtar ve jandarma isbirligiyle azaltilacaktir
S5 ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencinin gereksinimi dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaya devam edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligigelistirilecektir.

Performans
gosterileri

PG 3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%)

PG 3.1.b Yapilan tadilat sayisi

PG 3.1.c Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi
PG 3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%)

PG 3.1.e Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Okul servislerinin memnuniyet orani yiikseltilecektir.

S2 yapilan tadilat sayis1 10’dur.gerekli goriildiigii durumlarda
tadilat yapilmaya devam edecektir.

S3 kisisel gelisim alaninda verilen seminer sayist MEM isbirligi
ileartirilarak devam edilecektir.

S4 okul temizligi memnuniyet orani yiikseltilecektir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari ilgili kultip 6gretmenleriyle ve

ogrencilerle diizenlenecektir.

Ogretmen, dgrenci

ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarinizdauygulanarak

sonuclarindan paydags analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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